
�ƐƉƌŝƚ�dĞƌƌĞ 
sŽǇĂŐĞƌ͕ �ƉĂƌƚĂŐĞƌ͕ ��ƉƉƌĞŶĚƌĞ͘ 

�ĞŵĂŝŶ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�͘͘͘ 

dŽƵƌ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�
ĚĞ�ϯ�ă�ϱ�ĂŶƐ͘ 



EŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽƚƐ 

YƵŽŝ͍ 
hŶ�ƚŽƵƌ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�

ŚƵŵĂŝŶ�Θ�ĐŝƚŽǇĞŶ͕�ĞŶ�
ĨĂŵŝůůĞ͕�ĞŶ�ĐĂŵŝŽŶ�

ĂŵĠŶĂŐĠ͘ 

hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ����������
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ 

YƵĂŶĚ͍ 

�ŽŵŵĞŶƚ͍ 

YƵŝ͍ 

^Ƶƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�ĨĠǀƌŝĞƌ��
ϮϬϮϮ�ă�ũƵŝŶ�ϮϬϮϳ͘ 

&ƌĂŶĐŬ�Ğƚ��ůŝĐĞ�����
ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ��

ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ƐƉƌŝƚ�
dĞƌƌĞ�ƋƵŝ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ĨĂĐŝůŝƚĞ�
ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�Ğƚ�
ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�

ůĞƵƌƐ�ĚĞƵǆ�ĮůůĞƐ͘ 

Kƶ͍ 
hŶ�ƚŽƵƌ�Ě͛�ƵƌŽƉĞ�

Ğƚ�Ě͛�ƐŝĞ͘ 

-�^͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ� 

-�&ĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĂƵ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�
ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͕�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ͕�ĚƵ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�

ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ͘� 

-�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ͕�ĂŝĚĞƌ�Ğƚ���ƉŽƌƚĞƌ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƵǆ���ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŶΖĂǇĂŶƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐğƐ�
ĂƵǆ�ŵŽǇĞŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
ĚΖĂĐĐĠĚĞƌ�ĞƚͬŽƵ�ĚΖĂůůĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĂ�

ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ĞƚͬŽƵ�ĠĚƵͲ
ĐĂƟǀĞ�ĞƚͬŽƵ�ƐŽĐŝĠƚĂůĞ� 



WŽƵƌƋƵŽŝ�ƉĂƌƟƌ͍ 

^͛ĠƉĂŶŽƵŝƌ 

^͛ĞŶƌŝĐŚŝƌ 

sŝǀƌĞ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ 

�ůĂƌŐŝƌ�ƐŽŶ�ŚŽƌŝǌŽŶ 

�ǆƉůŽƌĞƌ 

ZġǀĞƌ 

�ƌĠĞƌ�ĚƵ�ůŝĞŶ 
ZĞŶĐŽŶƚƌĞƌ 

�ŝĚĞƌ WƌĞŶĚƌĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ 

�ǀŽůƵĞƌ 

�ƉƉƌĞŶĚƌĞ 

�ĠĐŽƵǀƌŝƌ 

WĂƌƚĂŐĞƌ 

sŽǇĂŐĞƌ 

'ƌĂŶĚŝƌ 

sŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ 

^Ğ�ĐƵůƟǀĞƌ 

�ĐŚĂŶŐĞƌ 

�ŚĂŶŐĞƌ�ĚĞ�ƌĞŐĂƌĚ 

YƵĞƐƟŽŶŶĞƌ 

ZĞƉŽƵƐƐĞƌ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ 

^ŽƌƟƌ�ĚĞ�ƐĂ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ 

^͛ĠŵĞƌǀĞŝůůĞƌ 

WĂƌƟƌ�ă�ů͛ĂǀĞŶƚƵƌĞ 

dĠŵŽŝŐŶĞƌ 

dƌĂŶƐŵĞƩƌĞ 

ZĠŇĠĐŚŝƌ 

^͛ŽƵǀƌŝƌ 



>ĞƐ�dŽƵƌ-ĚƵ-DŽŶĚŝƐƚĞƐ 
�ůŝĐĞ 

-�- 

ϯϳ�ĂŶƐ͕�ŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
�ƌĚĞŶŶĞƐ 

-�- 

>ĞĐƚƵƌĞ͕�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�dĂŝ�
ĐŚŝ͕�ǀŽǇĂŐĞ͕�ĐŝŶĠŵĂ 

DĞŶƵŝƐŝĞƌ 

-�- 

dƌĠƐŽƌŝĞƌ�ĚĞ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
�ƐƉƌŝƚ�dĞƌƌĞ 

-�- 

&ŽŶĚĂƚĞƵƌ�
Ğƚ�ŐĠƌĂŶƚ�ĚĞ�
�Ƶ�ďŽŝƐ�ĂƵ�
ũĂƌĚŝŶ 

�ŶĞƌŐĠƟĐŝĞŶŶĞ 

-�- 

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚĞ����
ŚŽůŝƐƟƋƵĞ�ĞŶ�ďŝĞŶ�

ġƚƌĞ 

-�- 

�ƌƟƐƚĞ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ 

&ƌĂŶĐŬ 

-�- 

ϰϭ�ĂŶƐ͕�ŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
�ƌƀŵĞ 

-�- 

>ĞĐƚƵƌĞ͕�zŽƐĠŬĂŶ͕�
ĐŝŶĠŵĂ͕�ƉŚŽƚŽ͕�ƉĞƌͲ

ŵĂĐƵůƚƵƌĞ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ğƚ� 

ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ�ă�ůĂ� 

ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ� 

ĐŽŵƉĂŐŶŽŶŶŝƋƵĞ�ĚĞ�
>ŝŵŽŐĞƐ 

�ŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝƐƚĞ 

-�- 

WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

�ƐƉƌŝƚ�dĞƌƌĞ 

-�- 

�ŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ�ĚƵ�
ƌĠƐĞĂƵ� 

'ĂŝĂ�&ĂŵŝůǇ�
;ŐĂŝĂĨĂŵŝůǇ͘ĨƌͿ 

��Θ�Z 

-�- 

ϵ�Ğƚ�ϳ�ĂŶƐ͕�ŶĠĞƐ�ĞŶ��ŽƌƌğǌĞ 

-�- 

/ŶƐƚƌƵŝƚĞƐ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ 

sŽǇĂŐĞƐ 

-�- 

�ŶŐůĞƚĞƌƌĞ͕� 

/ƌůĂŶĚĞ͕� 

�ůůĞŵĂŐŶĞ͕� 

�ƐƉĂŐŶĞ͕� 

/ƚĂůŝĞ͕� 

�ƵďĂ 



^͛ŝŶǀĞƐƟƌ�͘͘͘ 

WĂƌ�ĐĞ�ǀŽǇĂŐĞ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ă�ŶŽƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͕��ƉĂƌƟƌ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�

ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠĚƵĐĂƟĨ͘��EŽƵƐ�ŶĞ�ƉƌĠƚĞŶĚŽŶƐ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ă�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ĂƵǆ�
ĂƵƚƌĞƐ�ŵĂŝƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘� 

�ƐƉƌŝƚ�dĞƌƌĞ�Đ͛ĞƐƚ� 

· ϭ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

· ϭ�ĐŚĂŝŶĞ�zŽƵ�dƵďĞ 

· ϭ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�Įůŵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ͨ �ĞŵĂŝŶ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ ͩ 

· ϭ�ƌĠƐĞĂƵ�ƐŽĐŝĂů�ĨŽƌƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�;ƌĞͿĐƌĠĞƌ�ĚƵ�ůŝĞŶ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ͕�ƉĂƌƚĂŐĞƌ͕�ƐŽƵƚĞŶŝƌ͙ 

· ϭ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞ�ͨ ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞ ͩ 

· �ĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƈƵǀƌĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�
ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�
ĨƵƚƵƌĞƐ 

�ƚƌĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ��ƉŽƵƌ�
ŶŽƵƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƐĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�Ğƚ�ůĞ�
ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�,ŽŵŵĞƐ�

ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶğƚĞ͘� 



>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ƐƉƌŝƚ�dĞƌƌĞ 

^ĞƐ�ďƵƚƐ͗� 
¨ ƌĠĂůŝƐĞƌ͕�ĚŝīƵƐĞƌ�Ğƚ�ƌĞŶĚƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ă�ƚŽƵƐ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶͲ

ƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ŽƵ�ů͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�������
ůΖĠĐŽůŽŐŝĞ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ůΖĂƌƚ͕�ůĞ�ǀŽǇĂŐĞ͕�Ğƚ�ƉůƵƐ��
ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ƐƵũĞƚ�ũƵŐĠ�ƵƟůĞ�ă�ůΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ůĂ��

ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ� 

¨ ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ă�ůĂ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�;ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ĠĚƵĐĂƟǀĞ͘͘͘Ϳ�ĂƵǆ����
ŶŝǀĞĂƵǆ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ� 

¨ ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ͕�ĂŝĚĞƌ�Ğƚ��ƉŽƌƚĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ���
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŶΖĂǇĂŶƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ŵŽǇĞŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
ĚΖĂĐĐĠĚĞƌ�ĞƚͬŽƵ�ĚΖĂůůĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ĞƚͬŽƵ�

ĠĚƵĐĂƟǀĞ�ĞƚͬŽƵ�ƐŽĐŝĠƚĂůĞ� 

WŽƵƌ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�͗ 
¨ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ă�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĞƚͬŽƵ���

ů͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�;WĠĚĂŐŽŐŝĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͕�ĠĐŽůŽŐŝĞ͕�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ǀŽǇĂŐĞ͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ĂƌƚƐ͕�ďŝĞŶ�ġƚƌĞ͕�ĠŶĞƌŐĠͲ
ƟƋƵĞ͙Ϳ 

¨ �ƌĠĐŽůƚĞ�Ğƚ��ĚŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ�;ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ��ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͕�
ǌĠƌŽ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕�ŚǇŐŝğŶĞ͙Ϳ 

¨ ŵŽŵĞŶƚƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƚŚğŵĞ��;ĠĐŽůŽŐŝĞ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ůĞƐ�
ůŽǁ-ƚĞĐŚ͕�ůĞ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ͕�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚ͕�ǌĠƌŽ�ĚĠĐŚĞƚ͕�ůΖĂƵƚŽƐƵĸƐĂŶĐĞ͕�ďŝĞŶ�ġƚƌĞ͕�����������������������������
ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�͕ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�Ě͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�͕��ůůĂŝƚĞŵĞŶƚ͕�ĐŽĚŽĚŽ͕�
�D�͕�ŵŽƚƌŝĐŝƚĠ�ůŝďƌĞ͕�ƉŽƌƚĂŐĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŶŽŶ�ǀŝŽůĞŶƚĞ�͕���������
ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞ͕�ƉĂƌĞŶƚĂůŝƚĠ�ƉŽƐŝƟǀĞ͙Ϳ 

¨ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ĠǀğŶĞŵĞŶƟĞůƐ��;ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͕�ĚĠďĂƚƐ͕�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕��
ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚƐ͙Ϳ 

¨ ĂƚĞůŝĞƌ��;ĠĐƌŝƚƵƌĞ͕�ƉŚŝůŽ͕�ďŝĞŶ�ġƚƌĞ͙Ϳ 

¨ ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�;ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ŵŽŶƚĞƐƐŽƌŝ͕��Es͕�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƉĂŝǆ͙Ϳ 



�ĞŵĂŝŶ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͗�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ 

�ŽŶƐƚĂƚ�͗� 
· �ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ�Ğƚ�ƐŽĐŝĠƚĂů�ĂƩĞŝŶƚ�ƐĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�;ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŵĞ͕�ƐƵƌĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ͕�ƌĠƵƐƐŝƌ���E^�ůĂ�ǀŝĞͿ 

· >Ă�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ě͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĞƐƚ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉůŽƐŝŽŶ�;ƉŽůŝƟƋƵĞ͕�ĠĚƵĐĂƟĨ͕�ƐŽĐŝĂů͕�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞͬĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕�ŵŽŶĚĞ�ĚĞƐ�ƵůƚƌĂƐ�ƌŝĐŚĞƐ͕�
ƚƌĂŶƐŚƵŵĂŶŝƐŵĞͿ 

· >Ă�ǀŝĞ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐƵŵƵůĞƌ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ͗�ͨ ŽŶ�ŶĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ƌŝĞŶ͕�ŽŶ�ŵĞƵƌƚ�ĂǀĞĐ�ƌŝĞŶ ͩ 

· >Ă�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ�ŶŽƵƐ�ŵĂŶƋƵĞ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ďƌŝĚĠĞ�ĚğƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞ�ąŐĞ 

· �Ŷ�&ƌĂŶĐĞ͕�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ůŝďĞƌƚĠ͕�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚƌğƐ�ůŝďƌĞ 

· hŶ�ĐŽŶŇŝƚ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞů�ĞǆŝƐƚĞ͕�Ě͛Žƶ�ǀŝĞŶƚ�ŝů͍� 

  -�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂďĂŶĚŽŶ�;ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƐƐĞ�ă�ŶŽƵƐ�ĚĠůĞƐƚĞƌ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�;ĐƌğĐŚĞͿ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�;ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞͿ 

  -�ƉŽŝĚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂůŝƐĂƟŽŶ 

· >Ă�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ŷ͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƐ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ĚŽŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�ƵŶ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�Ě͛ĂĐĐƵůƚƵƌĂƟŽŶ͘ 

· WŽƵƌƋƵŽŝ�ůĞ�ŵŽĚğůĞ�ƐŽĐŝĠƚĂů�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĞŶƚƌĂŝŶĞ�ƚ͛ŝů�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŵĞ͕�ĚƵ�ũƵŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͍ 

· WŽƵƌƋƵŽŝ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ŽŶ�ƐŽƌƚ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ͕�ĚƵ�ƐŽƵƟĞŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ŶŽŶ-ũƵŐĞŵĞŶƚ͍ 

· �ĂŶƐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĂĐƚƵĞůůĞ͕�Žƶ�ĞƐƚ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ͍�YƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĞůůĞ͍ 



· >͛ĠĐŽůĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�Ă�ĚĞ�ŐƌŽƐƐĞƐ�ůĂĐƵŶĞƐ 

  -�ŶŝǀĞůůĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ďĂƐ 

  -�ŶĞ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞ�ƉĂƐ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�;�z^͕�d��,͙Ϳ 

  -�ĐůĂƐƐĞƐ�ĞŶ�ƐƵƌŶŽŵďƌĞ 

· �ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƐĞ�ƚŽƵƌŶĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�;DŽŶƚĞƐƐŽƌŝ͕�&ƌĞŝŶĞƚ͙Ϳ�ŽƵ�ů͛/�&͘�
�ƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĠĐŽůĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ŽƵǀƌĞŶƚ͘�WŽƵƌƋƵŽŝ͍ 

· �ŽŵŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͍�WŽƵƌƋƵŽŝ͍ 

  -�ďĂŶĐƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�с�ĐŚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ�т�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ 

WĂƌĂĚŽǆĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐğƐ�ă�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶͬů͛ ĠĐŽůĞ�;Ws�Ϳ 
  

  -�ƌĞůŝŐŝŽŶ 

  -�ĐƵůƚƵƌĞ 

  -�ƚƌĂũĞƚ�ůŽŶŐ 

· �ĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ů͛ĞƌƌĞƵƌ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ 

  -�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ŽŶ�ĂƉƉƌĞŶĚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ͕�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞƐ 



YƵĞƐƟŽŶƐ� 
· YƵĞůůĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ǀŽƵůŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ă�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͍ 

· &ĂĐĞ�ĂƵǆ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͕�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ��������������
ŝŵƉůŽƐĂŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ǀŽƵůŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ůĂŝƐƐĞƌͬƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ă�ŶŽƐ�ĞŶͲ
ĨĂŶƚƐ͍ 

· �ŽŵŵĞŶƚ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ͍ 

· �ŽŵŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ă�ŶŽƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͍ 

· YƵĞůůĞƐ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ĐĞƐ�ďĂƐĞƐ͍ 

· ^ĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ͕�ƐĂͲ
ĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�Ě͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�
ĚĞŵĂŝŶ�Ğƚ�ƐĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝƉůƀŵĞƐ�Ě͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ŶĞ�ĐŽƌƌĞƐͲ
ƉŽŶĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ă�ĚĞŵĂŝŶ͍ 

· EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƵŶĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ 

  -�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŽŶ�ĨĂŝƚ�ƚĞůůĞ�ŽƵ�ƚĞůůĞ�ĐŚŽƐĞ͍ 

  -�ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ͍ 

· �͛ĞƐƚ�ƋƵŽŝ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͍ 

>Ğ�Įůŵ 
· �ĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ă�ůĞƵƌ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĂŶƐ����������

ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉĂǇƐ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂƵǆ͕�ĮůŵĞƌ�ĐĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ 

  -�ĠĐŽůĞƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ 

  -�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ 

  -�ƉĞƌŵĂĐƵůƚƵƌĞ͕�ĠĐŽǀŝůůĂŐĞƐ 

  -�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ͨ ĂƵƚƌĞŵĞŶƚƐ ͩ�ĐƌĠĞƐ�ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ��������������������
ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ 

  -�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ͨ ƋƵĞ�ǀŽƵůĞǌ�ǀŽƵƐ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ă�ǀŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͍ ͩ 

 

· EŽƵƐ�ŝƌŽŶƐ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵ�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ůŝĞŶ�ŝŶƚĞƌŐĠͲ
ŶĠƌĂƟŽŶŶĞů�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ĚŝƚƐ�ͨ ĞŶ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ͩ�Ğƚ���
ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ă�ĐŽŵŵĞŶƚ�ů͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘ 



EŽƚƌĞ�ƌŽƵƚĞ 

�ĠƉĂƌƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕��ůůĞŵĂŐŶĞ͕�WŽůŽŐŶĞ͕�>ŝƚƵĂŶŝĞ͕�>ĞƩŽŶŝĞ͕��ƐƚŽŶŝĞ͕�ZƵƐƐŝĞ͕�<ĂǌĂŬŚƐƚĂŶ͕�DŽŶŐŽůŝĞ͕��ŚŝŶĞ͕��>ĂŽƐ͕�sŝġƚ-EĂŵ͕�����
�ĂŵďŽĚŐĞ͕�DĂůĂŝƐŝĞ͕�DǇĂŶŵĂƌ�;�ŝƌŵĂŶŝĞͿ͕�/ŶĚĞ͕�WĂŬŝƐƚĂŶ͕�/ƌĂŶ͕�dƵƌƋƵŝĞ͕�'ƌğĐĞ͕��ƵůŐĂƌŝĞ͕�ZŽƵŵĂŶŝĞ͕�,ŽŶŐƌŝĞ͕��ƵƚƌŝĐŚĞ͕�^ƵŝƐƐĞ͕�
ƌĞƚŽƵƌ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘�ΎĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚŝƉůŽŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐΎ 



�ĞǀĞŶŝƌ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ 

sŽƵƐ�ůĂŶĐĞƌĞǌ�ǀŽƵƐ�ĚĂŶƐ� 

ů͛ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�͍ 

-��ZĞŶĨŽƌĐĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ŵĂƌƋƵĞ��ĞŶ�ĂƐƐŽĐŝĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐŽͲ
ĐŝĠƚĠ�ĂƵǆ�ĐƀƚĠƐ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĐůĠƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�͘ 

 

-�^ƵƌƉƌĞŶĞǌ�ǀŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĠĚƵŝƐĞǌ�ĞŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ� 

 

-��ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƚǇƉĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�
ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ŵĂƌƋƵĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƐƵƐĐŝƚĂŶƚ�ů͛ŝŶƚĠͲ
ƌġƚ�ĚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ƋƵŝ�ĂƵƌŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐĠĚƵŝƚƐ�ƉĂƌ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ă�ŶŽƐ�ĐƀͲ
ƚĠƐ͘� 

-��ƐƐŽĐŝĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ă�ƵŶĞ�ŝŵĂŐĞ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ĚĠƉĂƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŝ͕�Ě͛ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ͕�Ě͛ĞƐƉƌŝƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ğƚ�Ě͛ĂǀĞŶƚƵƌĞ͘�hŶĞ�
ŝŵĂŐĞ�ƚŽƵƌŶĠĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ů͛ŚƵŵĂŝŶ�Ğƚ�ůĞ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘ 

 

-��ĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ůŝďƌĞƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�Ğƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ŵĞƩĂŶƚ�ĞŶ�
ƐĐğŶĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵĂƌƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶƟĞƌ͘� 

 

-�hŶ�ƚĞƐƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�� 

ZĠƐĞĂƵǆ�ĂǀĞĐ�ƉŚŽƚŽƐ�Ğƚ�ƌĞƚŽƵƌƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�͘ 

�ĞǀĞŶŝƌ�ŶŽƚƌĞ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ͕�
Đ͛ĞƐƚ�͘͘͘ 

-�sŽƵƐ�ĂƐƐŽĐŝĞƌ�ă�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�
ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ĚƵƌĂďůĞ͘� 

 

-�hŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ͘� 

 

-��ƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ă�ůĂ�ŵĠĚŝĂƟƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ��;ǀŽǇĂŐĞ�Ğƚ�ĚŽĐƵŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞͿ 

-��ĞƐ�ďĂŶŶŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĞŶĐĂƌƚƐ�ƉƵďůŝĐŝƚĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ůĞ�ƐŝƚĞ͘� 

 

�������������������������������-�sŽƚƌĞ�ůŽŐŽ�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�ŶŽŵ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ� 

��������������������������������Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�͗�ůŝǀƌĞƐ͕��ǀŝĚĠŽƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͕���������������� 

��������������������������������ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͕�ĞƚĐ͙� 



EŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ǀŽƵƐ�ŝŶƚĞƌƉĞůůĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĂƐƐŽĐŝĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
ă�ŶŽƚƌĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĞŶ�ĚĞǀĞŶĂŶƚ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ��ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽƵ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�͍�� 

 

�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƵŶ�ĚŽŶ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽƵ�ĞŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĞŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�
ů͛ĂŝĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ��ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘ 

WŽƵƌ�ƐĂǀŽŝƌ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ�
ŶŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŽƵ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ��������
ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ���
ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ͘  

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ƐƉƌŝƚ�dĞƌƌĞ 

ϯϯ�ƌƵĞ�ĚƵ�ĚŽĐƚĞƵƌ�'ĂƌƌŝŐƵĞ 

ϮϰϲϯϬ�:ƵŵŝůůĂĐ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ 

dĞů�͗�н ϯϯϲ�ϴϴ�ϵϬ�ϵϲ�ϴϲ 

DĂŝů͗�ĞƐƉƌŝƚ͘ƚĞƌƌĞϭϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

Λ�͗�ĞƐƉƌŝƚ-ƚĞƌƌĞ͘Ĩƌ 

zŽƵƚƵďĞ�͗��ƐƉƌŝƚ�dĞƌƌĞ 

/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�͗��ƐƉƌŝƚ�dĞƌƌĞ 

&ĂĐĞďŽŽŬ�͗��ƐƉƌŝƚ�dĞƌƌĞ 



�ŶŶĞǆĞƐ 



>Ğ�ďƵĚŐĞƚ 

�ĂƚĠŐŽƌŝĞƐ DŽŶƚĂŶƚ�ĞŶ�й 

DĂƚĠƌŝĞůƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϳй 

�ŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ ϮϮй 

�ŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ Ϯϭй 

&ƌĂŝƐ�ŐĠŶĠƌĂƵǆ ϰϱй 

�ŚĂƌŐĞƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ ϱй 

�ĂƚĠŐŽƌŝĞƐ DŽŶƚĂŶƚ�ĞŶ�й� 

�ƉƉŽƌƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů ϳϬй 

KƉĠƌĂƟŽŶƐ�ŐŽŽĚŝĞƐ�;ǀŽŝƌ��ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞͿ ϯй 

DĠĐĠŶĂƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�Ğƚ�ĞŶ�ŶĂƚƵƌĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ ϭϬй 

�ŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ ϭϳй 

WŽƵƌ�ŵĞŶĞƌ�ă�ďŝĞŶ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϵϳ�ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌ�ϱ�ĂŶƐ͘ 



KƉĠƌĂƟŽŶƐ� 

^ĂǀĞƵƌƐ 
sĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶ�ůŝǀƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚĞ�
ĐƵŝƐŝŶĞ�;dĂƌŝĨ�ă�ĚĠĮŶŝƌͿ 

· ZĞĐĞƩĞƐ�ĠǀĂƐŝŽŶͬĐƵŝƐŝŶĞ�
ĚƵ�ŵŽŶĚĞ 

· ZĞĐĞƩĞƐ�ǌĠƌŽ�ĚĠĐŚĞƚƐ 

· ZĞĐĞƩĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ğƚ�ĨĂĐŝůĞƐ 

�ĠŶĠĮĐĞ�ƚŽƚĂů�ĞƐƟŵĠ͗�ϮϴϬΦ 

hŶ�ůŽŶŐ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ 
WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ĞŶǀŽǇĞƌ�ϱ�ĐĂƌƚĞƐ�ƉŽƐͲ
ƚĂůĞƐ�ĚĞ�ϱ�ƉĂǇƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ 

�ŽƸƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĞŶǀŽǇĠĞ͗�ϯΦ 

Wƌŝǆ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ƉĂƌ�ƉĂĐŬ�͗�ϰϬΦ 

�ĠŶĠĮĐĞ�ƉĂƌ�ƉĂĐŬ�͗�ϮϱΦ 

�ƐƟŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞƐ͗�ϮϬ 

�ĠŶĠĮĐĞ�ƚŽƚĂů�ĞƐƟŵĠ͗�ϱϬϬΦ 

hŶĞ�ĨĞŶġƚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ 
sĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ǀŽǇĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚŽƵƌ�ĚƵ�
ŵŽŶĚĞ 

WŚŽƚŽ�ϮϬǆϯϬ 

�������������-��ŽƸƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚŽƚŽ�͗�ϱΦ 

�������������-�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ͗�ϭϱΦ 

�������������-�ďĠŶĠĮĐĞ�ƉĂƌ�ƉŚŽƚŽ͗�ϭϬΦ 

�������������-��ƐƟŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞƐ͗�ϮϬ 

�������������-��ĠŶĠĮĐĞ�ƚŽƚĂů�ĞƐƟŵĠ͗�ϮϬϬΦ 

WŚŽƚŽ�ϭϬǆϭϱ 

�������������-��ŽƸƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚŽƚŽ�͗�ϮΦ 

�������������-�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ͗�ϭϬΦ 

�������������-�ďĠŶĠĮĐĞ�ƉĂƌ�ƉŚŽƚŽ͗�ϴΦ 

�������������-��ƐƟŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞƐ͗�ϮϬ 

�������������-��ĠŶĠĮĐĞ�ƚŽƚĂů�ĞƐƟŵĠ͗�ϭϲϬΦ 

�ĞƐ�ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ 
WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ĞŶ�ĮŶĂŶĕĂŶƚ�ůĞƐ�Ŭŵ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ϮΦ�с�ϱ�Ŭŵ 

�ĠŶĠĮĐĞ�ĞƐƟŵĠ�͗�ϳϬϬ�Φ 

ZŽĂĚ�dƌŝƉ 
sĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶ�ůŝǀƌĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŽǇĂŐĞ 

�ĠŶĠĮĐĞ�ƚŽƚĂů�ĞƐƟŵĠ͗�ϯϳϬΦ 

'ŽŽĚŝĞƐ 
sĞŶƚĞ�ĚĞ�ŐŽŽĚŝĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ůŽŐŽ�ĚĞ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� 

· ƐƟĐŬĞƌƐ 

· WŽƌƚĞ�ĐůĞĨƐ 

· ^ĂǀŽŶ 

· �ĂƌƚĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ 

�ĠŶĠĮĐĞ�ƚŽƚĂů�ĞƐƟŵĠ͗�ͨϯϬϬΦ 

 


